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UBISOFT :JEUX DE SOCIETE

Chaque année plus de 30 millions de jeux vidéo sont vendus dans I'hexagone...
Ubisoll, soGicle lrancaise qui féte ses 20 ans cette année, est 'un des acteurs majeurs de ce business.
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destings & "agricullure lengrais, semences, eic,).
Lormsque, aprés avoir achewe ses dtodes, Miche!
Cuillenot rejoint I'entreprise familiale, il conmmence
par Finformatisen... “Maon ffre avait décooeert Cindor
matigue & I'Edhec. se sowvient Yees, PG FUbdsoldl,
SON savonrGrire oxt ng ¥

Dans le milieu des anndes 80, 'informatique person-
nelle oot encore balbutiante mais &l 18s tendanoe.
B-!-.iuu;'l'&-.:!n e apekealessonity p[r;k;“ﬁ:‘l“li un TOZF, ZX 81,
un T 949, un Amstrad ou un Commodare B4, Miched
Guillemot décide donc de vendre dans le magasin
de ses parents queliques-unes de ces « bécanes =, Bt
ga marche ! Les fréses Gaaillermist guei oot tous fait de
hivules étudis commerciales, sentent que le marché
du soitware, comprenez les logiciels qu'utilisent ces
ordinateurs ef consoles de e, va exploser, Michel
crde plocs Guillemot International, une soridlé
tallée dans un hangar & pemmes qui vend par cor-
respondance des jeux impoetés d’Angleterre, Toute la
fratrie s'implique ¢t le réseau de distribution prend
vite de Fampleur. Les Guillermot franchissent alors
une clape décisive en devenant dditeur, Cest la nais-

Méme les moins habiles avec un joystick entre les  sance ' Ubisoft on 1934, une société qu'ils basent 3
mains ont entendu parler d'Ubisoft ou de ses jeux  Paris & dont Yves prend les commandes.

devenus culles : Myst, Prince of Persia, Rayman,., "habitass déja fa capitale od je ov'occupals de placer
La société francaise est Fun des acteurs majeurs de  nos procluits dans les groupes de distribution comme
welle industrie du jeu vidéo qui pise de plus en ples Carrefour o Aucfues®, rconte Yves, le PDG, *Diés
lourd dans I"Economie. Sclon Finstitut de conseil &t Povigine, Ubisoft 2 ey wpe petite strocture interne
d'élude marketing GFK, en 2004 le chiffre d"affaires de cedabion de feux, mais elle procisisal PELs 1 Do
dles jeux el consoles a dépassé celui des receltes des travailiicns surtow! aved des acteurs indépendants”.
salles de cinéma franqaises ! Ubisoft n'est pas pour  Ubisoft ost encore une PME mindeste, mais olle ost
rien dans cette croissance. Quatritme &diteur inde. la représentante fmngaise de gros éditeurs &rangers,
pendant au monde (hors Japon), le groupe emploie ¥ves Cuillemot est en premiére ligne pour wvoir le
3600 personnes dans 21 pays, possede son réseau potenticl économigue du business du jew, Afin de
de distribution dans 55 pays aimsi que 12 studios distribuer les produits au-dela ce Phexagone, les
de créalion, Pour I'exercice 2005-2006, son chifire promigres filiales voient Je juor diss 1991 en Crande-
daffaires atteint les 547 millions d'curos. Bretagme, en Allemagne puls aux LSA, 'St une
La socielé icle celte anndée ses 20 ams. LUoccasion nécesitd dconomigue, une guestion de suroe, ex-
pour nous de revenir sur son histoire qui est aussi pligue fe PDC. Nous devions commercialiser nos

celle de cing fréres : Claude, Michel, Cérard, Jrux partout dans Je monde afn d'en amneir fos
Chrislian et Yves Guillemot. colts de développmnent. la concurrenoe Stait rude,

notis pdtions ni les premiers, o ies seuls en France
DES HOMMES, DES POMMES ET DES PUCES Dalflenes pew des petites structures frangaises de

5 Apple ot Microsoft sont nés, selon La kgende, dans Fépogue ont suredos.

des garages, Pawenture 'Ubisoft commence, elle, %t Ubivedt a si bicn » survécu « clest que |3 socidie
tans un grenier & pomimes. s'est constamment développie. Comme dans les jeux
Carentoir, dans le Morbihan, en 1984, Les parents  d'aventure ail le héros gagne des points en acquérant
Gillermat tiennent un petit supermanché de produits de nouvelles armes, Ubisoft va prendre une nouvelle

9%

dimension en ouvrant ses premiers grands studios de
création de jeux a Paris et 3 Bucarest en 1992,

"Le studio parisien fut une élape importante, Lorsque
nous avions montd la premitee Sguipe de création six
ans plus 00, nows avions embavche des profession-
nels expérimentés. Catte fois, avec Gérard et Michel
montés & Faris pour girer oes studios, nous avons dé-
cicé de recruter de [eunes dipldmés directement dans
les grandes dfeoles frangaises of de fes former 4 notre
vision du jewr et & notre niveaw dexigence”. Choix
décisii qui donnera naissance  la spattes Uhisoft.
En 1995, la socidté son son jeu le plus célébre,
Rayman, qui sera décling pour toules les consoles et
PC de I'époque. Le succés dépasse les prévisions les
plus optimistes. Rayman deviendra le jeu frangais le
plus vendu au monde (17 millions d'exemplaires &
ce jour), Le personnage de cetie aventure n'a pas éé
ahandonné en route, puisquen novembre de oette
année sorl un nouveau volet de ses aventures :
sRayman contre les lapins crétinss. Le petit bon-
homme sans bras ni jambes devra cette fois se faire
danseur de rap, de rock et de disco pour contrer
IMinvasion des sauvages lapins.

Fout du succés rencantrd par ses créations, entre 1996
ot 1996, Ubisolt cuvre de nouveaus studios en Chine,
au Québec, au Maroc, en Espagne et en [talic,

Des filiales voient aussi le jour 3 Hong Kong, aux
Pays-Bas et au Danemark en 1998,

Bref, loul va bien... Mais, & linstar de ce qui arrive
dans les jeux vidéos d'aventure, e danger va surgir
de 14 ol on ne I"attendait pas. Le 15 décembre 1998
est mis en ligne le site Internet « UbiFrees, Celui-cise
présente comme le premier syndicat virtuel et se fait
le porte-voix de salariés mécontents. |ls v dénoncent
notamment des contraintes horaires abusives, trop de
conlrals peécaires, I'absence de service du person-
nel et de comités d'entreprise, elc. L'événement est
tris médiatise. Uimage d'Ubisoft, alors & son zénith,
prend un coup. “Des coups, il y en 2 er beaucoup
d’autres bien avant Ubifree, nuance Yves Guillemot.
Se faire une place sur le marché ou surmonter Méchec
commercial de certains jeux, &tait encore plus dif-
ficile, Mais d wai gqud "épogue o UbiFree, nolre
SOCIENE connasssad wne Crodssance forte qui nous
avail éloignés du quaotidien de nos salarids.., Cest une
Etape de notre histoire ; effe nous a fait mdrir”.

En 2003, Ubssoft i=te ses 100 millions de jeux vidéo
vendus. Un sogre américains va alors étre séduit par
la helle Frangame. L'ogre, C'est Electronic Arts, le nu-
miérg 1 mondial du jeu gui, en 2004, avec force dollars,
s'empare de 20% du capital d'Ubisoft.

“Ce fur dificile. noes pe Favions pas invité”, recon-
nail Yves Guillemmon. “Mads il faut awssi voir los aspocts
positifs. [Vaboed & valewr de Fentreprise a doublé,
ensuite (el2 2 renlere nolre nodoriele. 5 e plus gros
ACewr ﬂ.l;_u' a5 STDaEneT ﬂli‘ vous, ¢ est l'.JUC‘
VOIS avel quesons Chose gue les aulres n'ont pas [

FAMILLE, JE VOUS AIME

Cet accroc dans indépendance n'a pas empéché les
frbres de continuer & tenir les rénes du groupe.

Les liens familiaux sont dailleurs au cosur méme du
« systéme Cuillemat =, Les cing fréces se sont répartis
less directions des différentes sociéés nées en marge
d'Ubisoft, Claude = PG de Guillemol Corporation
ivente de matériel informatique) Michel est a la téte
de Gamelofl, (conception de jeux pour 1Eléphone),
Gérard dirige Longtail Studies 3 New York et Cuéhec
egalement des jeux pour portables). Enfin, Christian
est le PDG de Guillemol Ventures (sociéte qui prend
des parts dans les staft-up prometteuses),

"Miwrs sommes soficdaines depurs e premier jour®,
insiste Yves Guillemot. "En 1988, mes inéres et moi
avions un niveaw o dede Bacs S mals nous avons ac-
cepté de ravailler pour Ubisoft en dtant pea rému-
ndrés. O, bien soovent, e manque de cadres de hatit
niveay fait cruellement défaut aux nouvelles petites
entreprises | Encore aujourd hur, nous avons fous fa
méme parbicipalion dans mos Cig sociélés respeciives
et Aussi le méme niveaw de remundration”.

Lorsqu'ils étaient enfants, Yves el ses néres aimaient
jouer aux jeux de sociéd, leur prdftrence allant b Risk,
Richesses du Monde et au Monopoly, 57l continue 3
s'amuser, le terrain de jeux du PDG st aujourd b le
monde el les billes n'ont rien de factice.

“Créer des feux viddos est un Jéfi permanent car
notre public est exigeant et parce que la technologic
évolue sans cesse, Agjourd’hw, notre objecti est de
consolider nos acguis et de renforoer notre présence
suF cortains sectewrs, notamment celin des jeox oo
rie”. &
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